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1.0 PRESENTAZIONE DELLE ATTIVITA'

L'avvio delfattivits di Risk Assessment e Gap Analysis ai sensi del D, Lgs 231/2001 presso Interventi
Geo Amhientali 5.p.A. {d'ora in pot anche LGE.A. S.pA) € avvenuta nel mese di aprile 2018 con
feffeltuarione deali Audit in materia amhbiente & salute & sicurezza presso i siti minerari della Societa;
f# Mintera di Masua e la Miniera di Porto Flavia,

E’ seguite poi. ne! mese di seltembre, un Audit di carattere generale focalizzato sull'esame della
documentazione gia prodetta dall'Organizzazione neff'ambite delle attivita da essa svolte e dei
documenti arganizzativi disponibili nonche |'effettuszione di un cicle di interviste su un campione
rappresentative  delle figure chisve aziendali individuate in base alorganigramma ripertatg
nellAliegate 1 al presente rapporto,

A seguito di episodi di riorganizzazione aziendale che hamno comportato delle madifiche a livello di
arganigramma defla Societa, st € reso necessarin, nel coreo del 2617, un ulieriore Assessment per
garantire uh allineamento al contesto azfendale vigente.

L'attivita svelta da RINA in collaborazione con il personale aziendale & consistita nell’analizzare i
principali processi aziendali e nellidentificare in quali di questi fossero configurabili, anche in astratto
una o pil ipotesi di reato di cui al decreto legislative 231/2001 (i1 catalogo dei reati in vigore & riportate
nell’Allegato § al presente rapporta).

A tale fase di interviste, e relativa attivita di soprallucgs sul campo in relazione agli aspetti di salute e
sicurezza e di futela deffambiente, & seguita Faggregazions in appoesite schede, efo rapparti dedicati,
dei dati raccalti {Allegati 3, 4 6 5) e la redazione del presente documeanto riassuntivo.

La progeffazione ed esecuzione del risk assessment e della gap analysis in oggefio @ ispirata alle

Linee Guida emesse da Confindustria ed approvate dat Ministero della Giustizia. | riferimenti sono |

saguanti'

=« CONFINDUSTRIA - “Linee Guida™ le Linee Guida per [a costruzions del modeli
organizzazione, gestione e controlle ex Olgs. 231/2001 approvate da Cenfindustia il 7 marzo
2002, aggiornate al marzo 2014, e approvate dal Ministero di Giustizia il 21/07/2014;

«  Determinazione ANAC n, 8 del 17406 2015 “Linee guida per I'attuaziane della normativa in materia
di prevenzione dedla corruzione & frasparenza da parte defle societd & degli eni di diritto privato
vontrollati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici®.
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Le funzioai azlendali coinvelte nelle attivitd di Risk Assessment e Gap Analysis sono state:

. Funzione 'Dg_ta"i_ntgmista
Servizle Sisfemi Info Albarto Deriu 05/0072018
Sarvizio Gestione Rendicand! Carla Dessl 05002016
%ﬁﬁ; organizzeziong formazione = lvana Maronglu D5/09/2016
Servizio Gestiong Palimonio Marfo Fodda 05/09/2016
Servizic Appalli Contratti Ual;t;na Canu 061002016
Serviric Archivio Storlco Sergio Cabras 06/09/2098
o o oammathva,  Rogolament, | oberto Caddeo 06/00/2018
Setvizio Amministazione del Parsonale | Antonells Carruceiu OR002015
Servizio Acquisti Bruno Congiu 060972016
Sarvizio Controlle Gestiona Budget Tiziana Ottaviani- 08/03/2016
SenviZio Analisi Ambientali Martino Dessi 07/09/2016
SBarvizio gaologlco Haria Desantls 07082018
Sarvizle Ingagnerts Antento Fenart Q702015
Servizio Contabilild Generale Giulio Buscoll 07/08/2015
Benvizio Geslione Mezzl e Loglstica Emanuele Madeddu 07/09/2016
Barvizle Manutenzioni Sandro Broi O07/09/201B
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. Funzione R ' | Data intervista

Sevizic Area Operazions Andrea Macciocco 20/09/20158

Amministratora Unico

Michele Raimondo  Safvatore
Caria 20109/2018

It Team RINA Services 3.p.A., incaricato deflo svolgimenta delle attivitd di Risk Assessment e Gap
Analysis & risultato cos) composta:

Vanessa Faracl Team Leader

Dlego Loy Ayditor 221

Andrea Alessandro Munloni Auditor 1401 ¢ 18001
Gan Luca Biunng Au:no_r 231

In seguitc alle medifiche organiizzative Intercorse dopo la conclusions delle interviste relative al risk
assessment, sl & provveduto ad effettuare delle ulferion Interviste per allineare la mappatura dslle
aftivitd sensibili rilgvate con |a nuova struttura aziendale.

Le funzioni intenistate nel mese di ottobre 2017, a seguito dallulimo Assessmant, sono state:

Mecucci: Diraziona Amministrativa e finanziara
Canw: Area alfarl genarali

Ce Saritis: Linitd progallo sandzlo geolsgico
Podda: Area Risorsa

Zilly; Ares Tecnlnca operativa

Grobui: Unlte' progetio servizio pregetiazions
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Le sedi aziendali coinyolte nelle altivita di Risk Assessment song states:

Uffici Locallta Campo Flsano Sede principale

" Attlvita svolta

Miniera oi Masua & Miniera di Forko
Flavia

Sifi minerari

4. REATI PREVISTI DAL CECRETO 231/2001
Di seguito si riportano le fattispacie di reato attugimente rilevant, anche in ipotesi tentata, ai fini della

possibite responsabilith amministrativa dell'ente.

3l fratta delle seguenti catagoria;

reat] commessi nei rapporti con la Pubblica Amministrazione (artt, 24 e 25);

delitti Infarmatici e trattamento ilecito df datl (art. 24-bis);

dalitti di criminalita organizzata (art, 24-ter);

falsita in monste, in carte di pubblico credito, in velori di hollo e in strumenti o segni di
riconoscimanto (art. 25-bis);

delitti contro I'industria e il commercio (arl. 25-his 1};

reall societari (art. 25-ter);

reali con finalita di terrotismo o di eversions dell'ordine democratice previsti dal codice penale
& dalle leggi speciali (art, 25-quater};

pratiche di mutilazione degli organ! genltali femminti (art. 25-quater 1);

delitti centro la personalitd individuale {art. 25-guinguies);

atusi i mercato {arl. 25-sexies);

omicidio colpose e lesioni colpose gravi o gravissime in conseguenza della viglazione dells
norme poste a tulela della salute & sicurezza sui lueghi dl lavere {art. 25-septies);

Ricettazione, riciclaggio e implego di denaro, beni o ufilitd di provenignza illecita, nonché
autorigiclaggio (art. 25-opties);

reati transnazionali (Legge 16 marzo 2006, n. 146, art. 10);

reatl in materia di viclazicne del dirtto d'awtare (art. 25-novias);

induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichisrazioni mendaci all'autorita giudiziaria
{art, 25-decies);
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- reati ambientadi (e 25-undeascias)
impiego di cittadint di paesi lerzi il cui soggiomo & irregotare {arl. 25-dusdecies).

Per una descrizione dettagliata dei reati previsti dal Decrelo si veda FAllegato n. & "Cataloge Reati
D.Lgs. 231/2001",

2. STRUTTURA AZIENDALE
l.a Societa & stata costituita, con alto del 31 |uglic 1988, con la denominazione sociale di 5.0, S.p.A.
{(Societa faliana Miniere S.p.A) & successivamente, con atto del 30 aprile 1928 |a denorinazione &
stata modificala in IGEA S p A
In seguito alla liguidazione del'Ente Minerario Sarde, cosl come disposto dalla Legge Regiohale 4
dicembre 1998, numers 33, IGEA ¢ stata individuata quale soggetto giuridico operante nell'attivita di
messa in sicurezza, il ripristing ambientale e |z bonifica di aree minerarie dismesse efo in vig di
dismissione, agendo nelfamhitn dei piani & delfe linas di indirizze provenienti ¢al sun unico azionista
la Reqgione Awtonoma della Sardegna — Assessorato dell'lndustria,
Con atto di fusione del 27 maggic 1998 IGEA ha incorporate le societd che hanno cessato la loro
altivith mineraria nell'area de] Sulcis-lglesiente: Bariosarda S.p.A., Miniere Iglesiente 3.p.A. & Piombo
£mcifera Sarda S.p.A. & con successiva fusione & stata incorporata [a Rimisa S.p A, societa mineraria
che ha esercitato la sua atlivitd nel territorio ai Lula {(NLY.
Mel corso degli anni successivi, in seguite ad accordi sindacali stipulati tra |a Regiohe Autonoma della
Sardegna e fe Q0 55, in lgea sono stati ricollocati i dipendenti di diverse Societa che, per svariati
rmotivi avevano cessafo atfivitd,
Lingente patiimonio immebiliare, | mazzi & le alirezzature, la professionalitd delle maestranze, tutti
confluiti in K3EA, hanno reso possibile 'avvio delle atlivitz di messa in sicurezza, benifica & riptistine
ambientale di diversi sili minerari dismessi. Alcuni edifici e impianti minerari & interesse storico-
cuiturale sono stati restaurati e sone ogai siti museali visitabill,
Met corso del mese di Dicembre 2009 lo statute |GEA & stato modificato e in tale ambito g socista &
diventata "I HQUSE".
A seguito dei dati presuntivi riferiti alla chivsura defl'esercizio 2013, resi notf dal Collegio dei Sindari,
che di falto comportavano un patrimonio netto negative, gli stessi hanno provvedute alla convocazione
in data 13 magaio 2014 dell'sssembles ordinaria e straordinaria, con all'ording del giorne la nomina
dell'amministratore unico e gli interventi sul capitale sociale ai sensi dell'articolo 2447 del codice civile.
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In congeguenza di cio la Giunta Regiona'e con delibera DGR n.17/19 del 13.05.2014 ha stzhilito 13
messa in liguidazione della Societa, decisione successivamentie revocata dall'assemblea dei sodi in
data 23/07/201 5

lL.a societa’ ha lo scopo esclusivo di svolgere, in altuazione dei piani, programmi e indifizzi della
regione autonoma daila sardegna. nel settore minerario, ambientate e, subordinatarnente. nel settore
defla gecingegneria, le sequenti attivita"

Al la messa in sicurezra, il ripristino ambientale e |a konifica di aree minerarie dismesse efo in via di
dismissicne e di altre aree individuate su indicazione del socio;

B} 1a ricerca, la coltivaziona di giacimenti minerari, 1a progettazione, costruzione, acquisto ed esercizic
di impianti per l'estrazione e il trattamento i minerall, i trattaments e |'utilizzazione dei minerali estratti
e dei soltoprodotti. Le suddelte atfivita' non saranno rivelte alla commercializzazione dei prodotti
ricavati ma esclusivarnente al conseguiments deid fini societari;

) Pesecuzione di studi ricerche e sperimentazioni techico-scientifiche net ssttore rmineraria,
ambientale e del reimpiegoe di minerali; ritevamenti geclogict e geofisici;

D} l'esecuzione di rilievi, interventi & costruzioni sul susio & nel sottosusle, sul fondo & nel sattofando
marine, in connassione con l'utilizzazione delle acque sotterranee profonde defla Sardegna;

E} la realizzazione di sistemi e opere nacessari o utili alla difesa del suslo & delle caoste:

F) lesecuzione di rilievi e ricerche idrogeslogiche e kirauliche, di prograrmmi e piani di intelvento e
realizzazioni per |a prevenzione degli inquinamenti e Ia decontaminazione delle acgue sotterranece:

G} lo svolgimento di attivita’ inerenti |a realizzazione di opere idrauliche e di opere civili efo industriali,
nonche' la gestiene di sistemi o approvvigionamento e distribuzione di risorse idriche, in connessione
con Putilizzazione di acque sotterranee profonde della Sardegna;

H) l'esecuziene di lavori di costruzione di gallerte stradali, idrauliche o di gualsivoglia natura,
l'effettuaziona di opere di mavimenti di terra, anche in softerranzo, di shancamenti, fondazioni,
strutture in cemetto armato, in metzalio o in ogni altro materiate;

I} la gestione del palrimonie immobiliare i sua propriela’ tenendo conto, per le cessioni, delle
procedure previste dollart. & defla br. 4 dicembre 1995 n. 33 e successive modificazion ed
integrazion o altre successive norme in materia df carattere regionale o nazionale e delle conseguenti
direttive Regionali;

LY fa ricerca, glt studi, gli interventi e la realizzazione degli impianti di messa in sicurezza e del
recuperc ambientale di compendi immobiliar, direttamente o indirettamente legati alle ativita'
minerarie, seconde quanto previsto dall'art. 9 della |. 30 luglio 1990 n. 221 & successive modificazioni
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e integrazioni.
M} Fallivita® di trasporto dei materiali per conto proprio o conto terzi.

Di seguito i dati amministrativi principsli della sccieta desumibili dalla vistra cameralte esaminata;
«  Denominazione: INTERVENTI GEQ AMBIENTALI - SQCIETA PER AZIONI
v Codice fiscale e numero d'iscrizions: 01087220289 del Registro delle imprese di Cagliari, data
di iserizions: 12/02/1996;
* |scritta nella sezione ORDINARIA il 18/02{19305G
+  Data alto di costituziona: 31/07/1986
» Forma givridica; SOCIETA' PER AZIONI CON SCCIO UNICO

It Sistema di amministrazione & contralle di LGE A S.p.A. & cosi definite:;
+ Forma Amministrativa; AMMINISTRATORE UNICG;
v Soggetto che esercita it controllo contabile: COLLEGID SINDACALE;
» Societa di Revistons: MAZARS ITALIA SPA,

2,1 GONTROLLO ANALOGO

La Societa & soggelta al Controllo Analoge da parte del Socio Unico Regione Sardeagna che preveds,

come previsto dafla Delibera del 23 ottobre 2012, n. 4243, | seguenti controllifadempimenti:

Controllo preliminare
Gli Organismi parecipati in maniera totalitaria dalla Regione Sardegna, ad sccezione di guanto
previsto in materia di servizi pubblici di trasporfo, dal Reg. {CE) n.1370/2007, sono sottoposti al
cantrolio prefiminare degli alti e documant] softo indicati
a} Budget di previsiche (economico e finanziario) redatto su base semestrals, accompagnato da
una relazione dell'organe di amministrazione e da parere favorevole del sindaco/colleglo
sindacale; tale budget dovra essere coerente con il piano degll obiettivi & degll indicatori;
b} Variazioni del budget dl previsione di cui alla lettera &), accompagnate da una relazione
delforgane di amministrazione recante adeguata motivazione e da parere favorevole gel
sindacofiullegio sindacale;

¢) Bilancio di esercizio, corredato dai document] contabifi obbligaton.
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o)

Il controlle preliminare sui sopra rishiamatt decument! avviene nei termini di una verifica di
coerenza fra politica aziendale intrapresa {bBilancio di esercizio) o da intraprendarsi {budget
economice) nell'anno di riferimento e specifiche diretlive impartite dalle Giunta regionale,
dallorgano pofitico di riferimente nonché eventuali indirizzi generall scaturenti dalla
programmazione regionale.

L'esame del budget & volto alla verifica della capacita dell'azienda di perseguire sia I'equilibrio
economico che guello finanziario. | risutati dell'analisi costituiranno ia base per la forrulazione
di ulteriori indirizzi da parle dell'organa paolitice di riferimenta.

Il bilancio d'esercizio e i relativi allegati - redatti rel rispetto dei dettami previsti dal Codice
civile - deve essere trasmesso all'organo politico nei termini previsti dall'art, 2429 det oo
{quindici giorni prima della data fissata per la prima convocazione dell Assemblea daj soci),
L'Assernblea del soci dovrd essere convocata emtro cenioventi giornl dalla chiusura
dell'esercizic sociale o entro if maggior termine previste dallo statuto sociale.

| budget economico e finanziario sono inviati, ¢on gli allegati sopra menzionati {relazione
dell'organo di amministrazione @ parere del sindacofeollegio sindacale) nei tetmini previsti dai
rispelttvi statuti o, in mancanza, entro il 30 settembre dellanno precedente allanno di
riferiments;

Proposte di destinazione degli eventuali utili prodotti per effetto della gestione;

e; Afli di costituzione e di modifica della dotazions organica del personale;

fi Atfi di programmazione relativi all'avvio di procedure concorsuali per [assunzione di personale

con contratte di lavoro suberdinato a tempo determinate e indeterminato, i quali devono
indicare espressamente quali figure professional vacanti della dotazione organica intendono

coprire in via temporanea o definitiva;

g Atti di programmazione relativi aliattribuzione di incarichi individuali di alta professionalita con

contratli di lavoro autonome di natura cccasionale, con contratti di collaborazione coordinata e
continuativa o con altre forme di contratto previste dalla nonmaliva vigente, per risolvere
problemi che richiedono conoscenze e competenze eccedentl |8 normali coimpetenze de!
personale inferno. Gli atti di programmazione deveno indicare espressaments che oi @
accertata preliminarmente l'impossibiiita di ricorrere al personale interne, gli obiettivi e progetti
specifici altinenti alle competenze atlribuite che giustificane 'attribuzione dellincarico, la
straordinaricta e complessita dei problemi da risolvere oggetto della prestazione, la durata, i
luogo della stessa e il compenso previste. Sono esentati dal controfl gli atti di
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h}

)
k)
)

)

programmazione che hanno per oggetto incarichi comportanti un anere massimeo di € 30.000,
al netto dell'VA e di eventuali oneri accessori.

In relazione agli atti di cui alle lettere &, f & g, in caso di suparamento dei limiti di spesa previsti
dalla normativa vigente per il perscnale da parte delle societd, dovuio a scelte degli
amministratori in contrasto con le direttive impartite dallz Regione, sono promosse a carico
tegli arnrministrator le azioni civilistiche a tutela del socio, della societa e dei terzi,

Afti generall, quali regolamenti e deliberazioni, riguardanti Poidinamento  interno
dell’ Organismo;

Regofamenti e ath relativi alle procedure ad evidenza pubblica per |2 stipulazione i contralli
aventi per oggelto servizi, forniture e lavori sopra soglia comunitaria.

All'atlivita contrattuale necessatia per lacquisizione di servizi, forniture e lavori si applica il
decreto legislativo 12 aprile 20068, n. 183 (Codice degli appalti) e la lagge regicnale ¥ agosto
2007, n. 5 (Procedure di aggiudicazione degli appalti pubblici di lavori, forniture e servizi) e loro
successive imtegrazioni e modificazioni.

E effelluato, inoltre, un controllo a campions, almeno sul 5% delle procedure ad evidenza
pubklica nen soltoposte a controllo preventive.

At relativi alle modifiche deilo statuto;

Alti relativi alle variazione del capitale sociale;

Attl relativi alle alierazianifacquisiziani di beni immobili;

atti relalivi all'acguisizione/dismissione di parecipazioni a socield, consorzi, associazion) e
fondazioni;

Atti relativi alla contrazione di prestitt da parte della societd;

Alti relativi alla ernissione di azioni, obbligazioni e a tulte le operazioni di finanza

straordinaria:

istifuzione/destituzione e nomina del direttore generale/anmministratore unico € dei dirigenti.

Possono essere esclusi dal controlic preliminare quegli atti e documenti, ancorché rientranti nelle
categorie precedeanti, laddove siano diretta attuazione dell'oggette sociale ovvero derivanti da precisi
atti di affidarmento, peri quali eventuali forme diverse di controllo possono essere stabilite con direttiva

dell'organo politico competente avvero nellatto dl affidamento.
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Procedura relafiva al confrollo preliminare
Liter procedurale afferente il controllo preliminare & cos| determinato:

Ao Gl alti soggelli @ controlle preventivo sono  inviati allergane  politico  competento
(PresidenteiAssessore) ¢ alla relativa direzicne generale entro dieci giorni dalla love adozione,
a pena di decadenza.

B. Lorgano paolitico e la relativa direzione generale, nel termine di trenta giomi lavoralivi dalla ioro
ricezione, possono formulare rilievi e csservazioni sugli atti & | document sottoposti al
controllo,

L'Crganisme modifica |'atte avcogliendo i rilievi espressi ovvero fornisce adeguata molivazione
sul contenuto del medasimo atk.

Anche sulla  base della predelta interlocuzions, Foroane  poiitico competente
{Fresidente/Assessore)  esprime  formalmente  allorgano  amminislrative  della societa
controllata i proprio indirizze politice vincolante relativamente ll'adozione degli atti sottoposti
al controllo preliminare, acquisito il parere tecnico degli Uffici cormpetenti sopra richfamati.

Si raccomanda, alle strutture politico — amministrative (Direzioni generali/Crgani politici] che
effettuanc il contrelo di organismi partecipati di avere cura di completare liter di controllp
prefiminare. mediante 'emissione di un atto vincolante da parte del’'Organo politico di
riferimento (Presidente/Assessore).

€. Gii atti sona soggetti in ogni caso, ai fini della loro efficacia, ad approvazions espressa entro il
termine di trenda gicmi laverativi dalla loro ricezione.

L. La richiesia di eveniuall chiarimenti e informazioni irtegrative allOrganismo soltoposto a

controllo sospende i termini previsti per I'espressicne dall'indirizzo politico vincalante.

Gli Crganismi solloposti ai centrollo collaborano fativamente altraverso | propri organi con 'organa
politico competente al controllo (Presidente/Assessore) e con la relativa direzione generate.

Laddave gli Organismi non provvedane all'invio, nel termini previsti, degli alti & dei documentt soggetti
al controllo preliminare, la direzione generale competents comunica tale inadempimento allorgano
politica,

La predelta corunicazione deve czsere trasmessa anche alle altre direziom generali, al fine di
sospandere gli eventuali affidamenti non ancora perfezionati da parte dell' Amministrazione regionate a
favore defl'Qrganismo.

Ove linadempimenta sia refterato, sono promosse a carico degli amministrator te azioni civilistiche a

tutela del socin, della societd e dai terzi.
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Controllo strategico, ptano degli obiettivi e controllo di gestione
Gli Organismi partecipati in maniera totalitaria sene sottoposti, inolire, alls seguerti tipologie di
controffo:

a) Controllo strafegico sugli atti pill significativi degli Organlsmi in ordine alla coerenza
complessiva delle atlivith con le prescrizioni e gli obiettivi strategici stabiliti in disposizionl
mormative, negli attt di programmazione regionale e nelle direttive emanate dagli organi di
indirizze politice ed amministrative. Tale tipologia ¢ controllo ¢ attuato altraverso un'analisi
preventiva e consuntiva degli obiettivi affidati & |a lore reallzzazione, congruenza s valutazione
degli eventuali scostamenti prodott rispetto ai target previsti nel Piano degli Obiettivi, in
rapporto alls risorse umane, materlali, finanziarie assegnate, al fattore tempo & allg criticita e
fattori ostativi intervenuti nella realizzazione degli obiettivi prefisaati,

-l Piano degli Obietfivi (PdO} operativi dagli Organismi sottoposti a contrallo & il documento di
riferimento altraverse il quale gli stessi attuane le strategie emanate dall'Amministrazione

regionale.

Il Piano, predisposto dalie Direzioni generali degli Organismi scitopostt a contrell, sulla hase delle
Indicazioni fornite dallOrgane di Amministrazione dei medesimi, & trasmesso entro il mese di fabbraio
di ciascun anno agli Organi politici di riferimento, al fine della valutazione strategica ed evidenzia
l'elenco degli obiettivi operativi da realizzarsi entre Fanno in corso, con indicazione della tempistica
prevista, delle risorse finanziarie ed umane assegnate, del dirigente responsabile dell'atiuazions
nonché di altri eventuali seygetli dirsttamente coinvolti (professionisti, Universitd, societa, ete).
Gli organi di amministrazione degli Organismi comunicano, altres], entro il 31 marzo di ogni anno, i
grado di raggiungimento degli obiettivi operativi assegnati nell'annc pracadenta. In caso di incompleto
conseguimento degli stess], | suddelti organi di amministrazions indicane comungue le percantuali di
realizzazione conseguite, le motivazioni relative al mancato pieno ragglungimeanto, le oriticith
eventualmente riscontrate ed [l termine entro il quale si prevede la completa realizzazione dei
rnecesimi,
E' fatta salva la facolta di richledere ulteriori informazion| relative al raggiungimento dei sopraceitati
obieltivi operativi.

b} centrolle di gestione finalizzato alla verifica dell'efficienza, efficacie ed economicitd della azions

amminlstrafive intrapresa dall'Organismo sia con riferimento alle risorse attribuite che al
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raggiungimento degli obiettivi gestionali assegnati, per una ottimizzazione arche mediante
tempestivi interventi di correzione, del rapports tra costi e risultati.

Al fine di consentire all'organe politico competente di valutare i risultati economici e le ricadute
sulle attivita d'impresa e sulla comunita delle atlivita e dei progetti degli Organismi partecipati,
gli stessi frasmettorio unitamente al Piano degli Obisttivi, ertro i| mese di febbraio di ciascun
anng, anche un Piano di indicatori che evidenzi | progetti pili significativi, gli indicatori annuali
di sintesi e i target che si intendono raggiungere.

Gli Organismi, ai fini di cul sopra, integrano ia comunicazione che devono rendere entra il 31
marze di ogni anne, evidenziando risuftati, scostamenti e relative motivazioni rispetto a guanto
previsto nel Piano degli indicatori dell'anno di nferimento.

I contrallo di gestione sulle societa partecipate in house & affidate allAssessorato competenta

che si avvale a tal fine del supporto dell'Ufficio per i controllo interno i gestione.

Le dispasfzioni di eui ai paragrafo 1, analogamente a quanto previsto per I'Amministrazione regionale
dall'art. 8 comma 1, lett. b) defia legge regionale 13 novembre 1998, n. 31, costituiscone linee 4
indirizzo per le politiche aziendalf degli organismi partecipati.

Inolre, sempre in analogia a guanto applicato per le strutture amministrative regionali, si precisa che
ia procedura prevista nell'art. 4 della deliberazione della Giunta regionale n. 42/5 de! 23/10/2012 in
materia di controllo strategico e di gestione, dovra svolgersi, per quanto applicabile agli organismi in
discorse, secondo quante previste nelfambitc del sistema  di governance  adoliato
dalf Amministrazione regionale cosi come declinate nella direttiva dell'Acsessare degli affari generali e
del personale del 25 gennaie 2011 e della circolare defia Direzione generale defi'organizzarzione e del
personale n. 12700/V1. 2.3 del 21 aprile 2011,

Cabina di regia

La Cabina di regia di cui alla defiberazione della Giunta regionale n. 17/32 del 27/4/2010, allinterno
delle funzioni di meniteraggio delle attivita sul controflo analoge, dovra suppertare le strutlure
dell'Amministrazicne deputate allo svelgimente del controlio analogo, al fine di garantire omogeneith
di comportamente nello svolgimentn dei compiti assagnati,

Gli Assessorati che esercitano il confralie analoge sugli organismi partecipati, riferiranno, per quanto
di competenza, allinterne della Cabina di regia sullo state di attuazione della Delib.G.R. n. 39417 del
1001072014,
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Metadeolagia dei flussi informativi

Le sopra evidenziate attivitd di controlto sarennc effettuate con lo spirito di massima collaborazione e
trasparenza tra gli Utticl regionall e glt organismt soltoposti al controllo altraverse Vindividuazione,
presso questi uitimi, di appositi referenli nonché avvalendosi gelle tecnologie informatiche finalizzate
#a riduzione dei flussi documentali cartacei e alla velosizzazisae e =cmplificazions dello scambio di
dati, docurmenti 24 informazioni,

Al fine di razignalizzare il precesso informative, | documenti, fe informazioni ed | dati richiesti posseno
essere incltralt attraverso I'ufilizze della posta elettronica certificats, con le modalitd e per gl effeli di
cui all'art. 48 del decreto legislative 7 marzo 2005, n. 82 (Codice dell'amministraztone digitalet e s.mu..
E fatta salva |la facaltd dell'’Amministrazionc regionale di richiedere agli Organismi sottoposti al
controllo ogni ulteriore elemento, dato, informazione e documente ritenuto necessario ed, in
particolare, di richiedere relazioni dettagliate su argomenti spegifici,

{ verbali dell'Assemblea del soci. le deliberazioniideterminazioni dell'osrgane di amministrazione, e
relazioni e lg note del sindacofeollegio sindacale e dellorganc di revisione sono sempre inoirati
all'organo paolitico competente in materia di controlle analogo e alla refativa direzione generale.

Le societa partecipate collaboranc con la Regione, per il trammite degli amministraton e def componeti
dei relativi organi di controllo, fornendo (2 informazioni e i dati che 'Amministrazione metivatamente
richieda e, in particolare, assicura | fiussi informativi necessarl a implementare il sislema informativo
delle partecipate regionali e i dali utili a dare attuazione a quanto disposto, sulla base dellart. 1 del
decreto legge n. 174 del 2012, dalla deliberazione della Giunta regicitale n. 22/1 del 17 giugna 2014,

i sistema informativo delle societd parecipate regionali consente it caricamento. can una cadenza
almeno semestrale e con requisiti i tracciabilitd, dei propri dati attraverso il web in modo che
confiuiscano nel database regionale. Tali informazioni devono, tra 'altro, riguardare la consistenza di
cassa e lindebitamento, 1 capitale circolante netto € la sua composizione, il fabbisognoe finanziario
preventivo e consunlivo, la consistenza del personale e ogni altro elementa che consenta dj verificare
il rispetto dei limiti di spesa, nonché gualungue altra nformazione essenziale si rendesse necessaria

per Iz programimazions finanziaria regionals.
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Fiano degli obietlivi @ deglf indicatori
Con riferimente agli aspelti legati alla valutazione delle performance degli organismi partecipaki
{obietlivi, indicatori, etc.), |a defiberazione della Giunta regionale n. 42/5 del 23.10/2012 prevede che
glt organi amrinistrativi degli organismi partecipati devono proporre un Piano degli obiettivi e degli
indicatori.
Riguarde alla redazione di siffaili documenti si specifica che, in analogia at principi di cui al Dlgs.
150/2009 e alle considerazioni delle deliberazioni assunte in tale materia dallAutorita Nazionale
AntiCorruzione e per la valutazione & la frasparenza delle amministrazioni pubbliche (ANAC. ex
CHVIT), | termini “obiettivo™, “indicatore” e “target’ devono essere considerati secondo le seguenti
accezioni:

- I'obiettivo & cid che st vuole perseguire

- Tindicatore & lo strumento che viene utflizzato per raccogliers ed analizzare | dati necessari per

monitorare | progressi ottenuti nel perseguimente dell obisttivo;
- i target @ 1l livelle atteso di performance, misurato attraverso uno ¢ pill indicatori, che si

desidera oltenere per considerare un ohieltive conseguito o raggiunts.

it Fiano degli obiellivi e degli indicatesi, corredato di indicatori e di target, & quindi assimilabile al

Programma operative annuale, ai sensi dell'arl. 8, della legge ragionale 13 novembre 1098, n. 31,

Frogrammazione e valufazione di efficacia della spesa

Al fine di consentire la programmazione e |a valutazione di efficacia della spesa, le societd partecipate
in house, definiscane, anche allraverso la predisposizione di un business plan, un sistema di risultati
attesi dei servizi erogati e del programmi di spesa coerente con gli obieltivi generali deila
pregrammazione regionale (Programma Regionale di Sviluppo) e con gl indirizzi specifici
eventualmente dettati dalf'Organo polltico (PresidentatAesessore) incaricato della gesticne e controllo

telf organismo partecipato.

MNarmativa applicabile e rinvie

Per quanto non specificatc nelle presenti direttive, si applica quante previsto dalla normativa
eomunitaria, nazienale e regionale vigents in materia,

Le presenti direttive possono essere soggette ad eventuali successive integrazioni efo modificazioni.
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2.2 BISTEMA D| PROCURE E DEILEGHE
| principali poteri formalizzati all'interno  della Socield sono quell assegnati dallo Statuto

alfAmministratore Unico (Michete Raimondo Cariab:

"Alfamiministratore unico tulli | poteri & ordinaria e straordinaria amministrazione con 4 firma e fa

fegale rappresemianza deffa societa™

Risultano inoltre { seguenti poteri:
» Frau Giorgio: Preposto Alla Gestione Tecnica Al Sensi D.m,37/2008 - Nominate il 05/08/2018:
» Cabrioly Mario: Preposte Alla Gestione Tecnica Al Sensi D.m.37/2008 - Nominato il
13062017,
» Mecucct Patrizia Anna Costantina: nominato con alto del 050972017,
«  Saragat Giuseppe: nominato con atto del G5/0%/2017;
+ Podda Mario: nominato con afto del 08/09/2017:
»  Canu Valenting: nominato con atto del D5/02/2017;
« Zillo Elzna: nominato con atto def 05/09/2017.

3.0 METODOLOGIA UTILIZZATA PER L’ATTIVITA

31 Definlzione degli standard di controllo

Al fine di svelgere una sistematica rilevazione del livello di rischio at quale & esposta [a Societa e al
fine di determinare gii eventuali gap esistenti sono state definite, preventivaments, delle fattispecie di
reato e dai relativi standard di contrallo,

Ci sequitc si riportanc gli standard generali di trasparenza dells attivitd che deveno essere sempre
soddisfaiti in tutte le attivitd sensibili:

a} Segregazione delle attivitd: deve esistere segregazione delle attivita tra chi esegue, chi cortrolla e
chi autorizza. E' attribuita alio standard 1a seguente qualificazione:

- il principio della segregazione deve sussisters considerando [attivitd sensibile nel contesto dello
specifico procasse 4l appartenenza;

- la segregaziona sussiste in presenza di sistemi codificati, complessi & strulturati ove le singole fasi
siano coerentemente individuate e disciplinate nella gesticne, con conseguente limitazione di

discrazionalita applicativa, nonché tracciate nelle decisioni assunte.
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b} Normg: devano esistere disposizioni aziendali idonee a fornire almeno principi di riferimento

generali per la regolamentazione dell attivita sensibile.

¢} Poten di firma e poteri autorizzalivi: devono esistere regole formalizzate per l'esercizio di poteri di

firma e poteri auterizzativi interni.

) Tracciabilitd: i soggetti, le funzioni interessate efo i sistemi informativi Utilizzati devono assicurare

Findividuazione e la ricostruzione delle fonti, degl elementi informativi e del controlii effettuali che

supportane la formazicne e latfuazione delle decisioni della Societd e le modalita di gestiona delte

risorse finanziarie.

H riachio residus delle attivita sensibili & cos) definito;

3.2

ALTO: Mancato nispetto di unc degli standard di controlle {(norme e poteri), mancato rispetio di
due o pil standard di contrclic {segregazione, norme, poter, tracciabilitd) relativamente ad
attivitd sensibili particolarmente rilevanti per la Socisté;

MEDIO: Mancate rispetta di uno standard df controllo (segregazione, norme, poteri,
tracciabilita) relativamente ad attivita sensibili particolammente rilevanti per la Societa;

BASSO: Rispetto di tutti gli standard di controllo {segregazione, nonme, poteri, tracciabilitd)
refativamente ad attivitd sensibili particolarmente rilevanti per la Sccietd; mancato rispetto di
uno o due standard di confrollo (segregazione, norme, poter, tracciabilitd) relativamente ad
altivita sensibili non parficolarmente rilevanti per la Societa.

Parametri ufilizzati

Per lo sviluppe deil'indagine conoscitiva sui rischi-reato connessi a determinate altivity & stata

effettuata una raccolta di informazioni generali su:

tipologia dellimpresa; quadre nomative applicabile alle socield e normativa ad essi
applicabile;

struttura  organizzativa della societa: livelle di centralizzaziong desunta dal sistema
dellattribuzione del poteri, indagine sul contenute, forma e verificabilith delle deleghe,
separazione di funzioni tra ceiere che hanne poteri di spesa e coloro che effettuano il controlle
della medesima;

sistema del controlli. esistenza di codici di comporamento © di specifiche direttive, di
meccanismi efo di organi di controlle internl, di mansionari che definiscano i compiti attribuiti, di

Page 18 of 42



unt efficiente sistema di raccordo tra | var organi sociali, soprattulto di un adegualo sistema

tnformativo al Cda di eventuali irregolaritd efe controversie importanti.

4.0 RISULTANZE DELLE ATTIVITA’

Pall'incontro iniziale, dall'analisi della docwmentazione prodofta & dalle successive interviste sono
ermearst gh specifict processi aziendali nel cui ambito, in LGE.A. S.p AL, sono state identificale o attivita
sensibili ai fint 231,

Tali informazioni, corredate anche delle relative funzioni responsabill e della Valutazione e Gap
Analysis, sone inserite nellallegalo n® 2 al presante rapporto {composto dai singall rapporti di "Risk
Assessment & Gap Analysis_nome funzione”™), nel’allegato 3 (Rapporto Ambiente} e nell'allegato 4

{Rapporto SaluledSicurszza).

La Societs & stata coinvolta, & partire dal 2012, in una sere di indagini dove, fra 1 reali contestati,
emergevana il peculato, |la fruffa e il vofo di scambic, anche se al mamento non ¢l sano provvediment|
restrittivi nei confronti dei dipendenti coinvoltl,

L'azienda, alla luce di ¢it, ha prestato particolars attenzione alla classe dei reati contre [a Pa, al fing di
arginare | rischi relativi, attraverso operazient df ristrutturazione mirate £ il ricollecamento delle figure

coinvelte nelle vicende dj cui sopra.

4.1 Classi i reato potenzialmente configurabili
Le classi di reato potenzialmente configurabili netle attivitd svoltz dalla LGEA. S.p A, identificate in
segUite alle aitivity svolte sone risultate le seguenti:
- reat commessi nei rapporti con la Pubblica Amministrazione {arft. 24 & 25);
- delitti informatici e frattamente illecito di dati (art. 24-bis);
- delitti di criminalitd organizzata {arf. 24-ter);
- falsitd in monete, in cane di pubblica ¢redite, in valor di bollo & in strumenti o segni di
riconoscimeanto (art. 25-bis);
delitti contre l'industna e il commetcio {art, 25-his 1);
- reafi societan (arl. 254en);
- delitti contro |a personalita individuale (art. 25-quinguies);
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- omicidio ¢olposo e lesioni colpose grevi o gravissime in conseguenza defla violazione delle
norme poste a tutela delia salute e sicurezza sui luoghi di tavoro (art. 25-septies):

- ticettazione, riciclagpio e impiego di denaro, benf o utilitd di provenienza illecita, nonché
autoriciclaggio (art. 25-octies);

- resti in materia di violazione del diritto &’ autore (arl. 25-novies);

- Induzicne a non rendere dichiarazioni ¢ a renders dichiarazioni mendaci all'autoritd giudiziaria
{art. 25-decies);

- reati ambientali {art. 25-undecies)

~  impiego di citadini di paesi terzl 1 cui soggiomo & Irregolare {art. 25-duodecies).

Le rimanenti fattispecie di reato previsti dal Decrata 231/2001 ed | rischi ad essi collegati risultanc
essere non applicabili ¢ trascurabilf rispetto afle attivita attualmente svolte dalla Societa.

Per il deftaglio dei reati appltcabili e il relativo livello di rischio residue si rimanda allallegato 2, nel
foglio “Reati”,

4.2 ProcessifAttivith senslhili e gap rllevati
Di seguito sono riportate ie sintesi delle attivitd svolte.

4.21 Reati Ambientali
Di seguito sono ripertati | macro-processi sensibili @ i relativ fivelii di Hschio applicabili alla Societa,
Per un maggior grado di dettaglic si rimanda al relativo Rapporto di Risk Assessment.

Rischio Rischio
 Macro Frocesso sansihile reslduc  Reati  rosidue Macro
: collegati Processo
1 Scarico acgue reflue Medio Medio
2 Geastione rifiuti Medlo Madlo
3 SISTRI Bagso Hagso
Inguinamente  suols, soliosucle e | :
4 SCgue softamansg Madio idedin
Uccislane, caliura datanzione,
] distruzione spacle animali & vegetali | Medio Medic
protelte, distruziona relativi habitat
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: " Risghio

Reatl - resldue Macro
. Processo

| Rlschio

'N® ! Macro Processo sensibile ! reslduo
! | collegat!
H .

[distruziona o deterioramento di un |
hakital allinterno of un site protetbo)}

6 [nquinamento ambientale Basso Basso
i Disastro ambientals Basso Basan
8 Dalitt colpost cantro 'ambiante Basso Basso

Tutfi gl aspetfi ambientali sono gestiti in maniera soddisfacente & |2 loro gestione risulta  correlta ed
esaustiva, Di geguito ¢ riportano | ilievi;

e

RILIEYD

Relativamente ai depositi temporanel dei rifiuti, non sono
unhivocamente definiti i perimetrf aziendali, che talora fanno
riferimento alle aree di concassione piuttosto che alle miniere o
altri sitl produttivi. Si riscontra una “erronea” gestione operativa
dei depositi temporanei di rifiuti, cosicchéd in qualkche caso si
potrabbe conflgurare il reato {penale) 4l istituzione e gestione di
dizcariche abusive,

PIAND DI AZIONE

Tutti i registti di carico e scarico

storicamente hanno  raggruppato
diverse miniere e canseguentemanta
le lora areg d|
permessofconcessione minersria. In
sede di Iscrizione della Societd a
SISTR), tale impostazione & stata
contlivisa & ritenuta corretta dagll
stessi operatort del S[STRL  Per
esempio Aree Miniere iglesias de
SISTR! coincide con guanto indicats
nel registro di carico/scarico che
comprende Campo Pisano,
Monteponi, San Giovanni Monte
Apruxau;

Aleuni “raggruppament? di rifiuti presentano una non chiara
definizione delle frazionl merceologichie ammissibili; il che
componta il rischlo di commissione di reati per misceizzione di
rifiut! fra lorg, tanto pili grave laddove e allorguande si
miscellng Hfiuti non pericolosi con rifiutl pericolosi

E' gid stata eseglita la cernita con
relathva ridisposizione dei rifiuti

Meij RCS sono annatati rifiut] {carlea) non scaricati entro ] termini
temporall previsti dal D.lgs. 15272006, essendo palese
Fimpossibilith i gestione del depesitl {per-as. a Campo plsang}
secando il criterlo delle guantitd, che eccedono regolarmente

quelle ammissibili, Nell’ambito degli appalti di raccofta e

GI3 in gtto, si sta procedendo con le
procedure  finalizzate al  rlspetto
entrec | termini  previsti  dalla
notmativa vigente.

Nell'amhito degll appaltl per § servizi
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" RILIEVO

gara svolga — di fatio — attivith di INTERMEDIAZIONE senza che
vi sia stata lz richlesta del relative prerequisito in sede di
parteclpazione alla gara; resta inteso che [Pattivith di
intermediazione dei rifiuti deve essere esplicltata net registri df
carico e scarico e che essa prevede Iiscrizione al’ANGA per
poter essere Jegittimamente svolta,

' traspurtcr de n‘ﬁutié previsto che il sogget che si aggiudica la |

PIAND:DI AZIONE

rifiuth, nella predisposizicne  dei
document! di gara st Hchiede
SEMPRE il requisito di iscrizlane
alANGA, che viene pol verificato in
sede di comprova dei reguisiti
dichiaratl. Rlentrano pertante in tale
controlic  anche le  attivitd  di
INTERMEDHAZIONE, Comungue si &
gla provwedendo a specificare meglio
tale requisito nei document] di Gara.
In caso di attivitd di
INTERMEDIAZIONE, sino ad oggt mai
verificatesi, si procederd  ad
esplicitarle nel RCS.

reiativi alla raccolta e trasporto dei

Non tutti 1 rlfiuti prodotti o detenuti sone sottoposti ad anallsi
merceolagica o analisi chimleo — fisica.

| rifiuti Vengono sempre
caratterizzati. In attesa di procedere
alla lors caratterizzazione,
diversamente  che i passato,
VENRONO comungue  inseriti  a
registro,

La gestione dei rifiuti allinterno dellarea di concessione
mineratla In cui ricade la Miniera dl Masua richiede una
maggiore attenzione; si raccomanda vivamente di provvedere
zlla predisposizione di chisre job description / schede di
manslane e alle relative deleghe di funzione, oltre che
alllmplementazione di procedure operative, istruziont tecniche
& modulistica 2tta 2 dare evidenza del fatta che la gestione dei

rifiuti, soprattutto speciali non pericolosi e pericolosl, avviene

nel pedissequo rispetto defle norme di legge e regolamentar!
vigénti, primo fra tuttl Il D.Lgs. 165/2006

Gid in atto, si sta procedends alla
predisposizione  di  schede i
mansione g relative deleghe di
funzicne.

Il pagaments del tributo per I'iscrizione al SISTRI deve essere
considerato in via priorltaria nel’ambito dal sistema di gestione
e rorganlzzazione aziendale; esso, infatti, & risultato essere
stato pagato con notevole ritardo e sola successivamente alle
verifiche a campione condotte nef’ambite gelfaudit ambiente
de guo

Tele inademplenza & gid stata
sanata, Attuaimente il pagamento
viene effettuate nel termini previsti
dalla normativa.

La gestione degli impianti ed in ispecle quella del"impianto di
trattarnenta acgue minerarie sito presso fa Minkers df Masuz
dovrebbe essere condotto facende ricorso afle BAT e
provvedende, in primis, alla riparazione deliz parti df tmpianto,
epparecchiature e attrezzature in disuso owero guaste {pH-

E' gla stato richiesto un preventivo
per la riattivazione del Campionatore
Automatico e del misuratore df
portata in uscita & per la lacquisto di
un nuove ph-matro flsso.

l

|
1
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Ne,

RILIEVD _ " PIANOG DI AZIONE

matro, sistama di monitoraggio in continuo, ecc). Risultano
chiare, utili, debitamente compilste dall’addetto onerato le
reglstrazieni ripartate nella Scheda di accettaziosne camploni
implanto Masua, nella Scheda settimanale Im.to trattaments
acque Masua e la 5cheda piornallera Impiante trattamento
acque Masua; si caldeggia che tali modelli, con le opportune
modifiche e integrazioni, possano un giorne fare parte di un 5GA

Qccorre una magglore attenzione relativamente alla fonte di | Gid In atto, sono state adottate le
approwvigionamerto delle acque utilizzate per lavori all'interno | relative  procedure, con  relativa
dell'area di concessione mineraria in cui ricede lz Miniera di | circolare interna,

Masuz; occotre infattl censlre i punti di presa evitando di
effettuare prelievi di acgue che costituirebbera, a stretto rigore,
rifiutl spectali perlcolosi @ non pericolosi In farma liguida, da
gestirsi in maniera oculata nel rispetto dei princlpl applicabili ai
rifluti solidi.

4.2.2 Reati Salute e Sicurezza

I reafl legati alla Salute e Sicurezza sui luoghi di lavoro risultang applicabili alla realta azlendale, si
riportano le risulianze dell'analisi relativa al Sistema di gestione.

Per un maggior grado d| dettagllo si rimanda al relativo Rapporta di Risk Assessment.

Nella {abella saguenta sono riportati i tilievi identificati durante le attivita:

e,

RILIEVD CRITICITA' * PIAND DY AZIONE

L'azienda 5i sta gik attivando

. . .y per narinare un

1 i::?ﬂr::'tla :Zté]illiril:;ar?t? c:r::tiriz?ln actine dichizrazion! di Madig professicnista esterna per la

’ redazione delle

Richiarazioni di Rlspondenia

Gid in Atto. Gli RLS hanno

syolta il corso di formazione

B RLS & stato eletto di recente & NON ha ancora svolto — alla & consegults lattestato nel

, | data deilaudit —la formazione {32 ore). Basso pericdo  compreso  tra

Sono stati elett] tre distinti RLS, per ciascuna delle seguent) Ottobre 2016 e Gennaio
zone: Sulcis ~ lglesiente, Lula e Furtel. 2017
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" RILIEVO

C CRITIGITA |

FlAMG DI AZHONE

Snn rfpcrtae sui DUR-S '.
le norme per la corretta
3 | Le previsioni del DVR / DSS sono generiche. Medlo movimentazione  manuale
def carichi
Sono riportate sui DVR-DSS
Mal DVR /D55 il rischio & conternplato genericamente. le valutazioni del rischio
4 | Unaditta estarna effettua la disinfestazione / derattizzazione | Medlo Biologico
dl aree di pertinenza di IGEA
NOMN & stata fatta alcuna valutazione strumentale o . E gl in corso la procedura
5 | comungue speclalistica (Valutazione rischic | Medic per la nomina di un perito
elettromagnetico nell'ambiente di lavoro) per {a valutazione del rischio
NON & stata fatta alcuna valutazione strumentale o Sono riportate sui DVH—D§5
6 | comunque specialistica {Valutaziona rischio radlazioni | Medic le valutazion! del dschio
ottiche artificiali nell'ambiente di lavoro) radiazioni ottiche
E in atte R fase
propedeutica per
NON é‘stata effettuata tutta I3 procedura per addivenire alla Iaggiornamento valutazione
7 | valutazione del rischio SLC (Valutazione rischio stress lavoro- | Medio del rischia Stress da lavero
carrefato nell'ambiente dl lavoro) correlato secondo le linee
guida 2016 dell"[NAIL
NON esiste una procedura relativa alla comunicazione al fAC Gid in  atto, i sta
della cessazione def rapporto di lavoro del dipendenti. pracedendo a predisporre Iz
8 | Sono agli attl dellz societd sol | verbali di conclllazione | Basso relativa procedura
sottescrltti fra | lavorator, | rappresentznti sindacali e |a
Societd.
£3id in atto,
La riunlone perigdica & stata
svoltz in data 0171272016
9 :;ﬁcsmmu anno (2015} alla riunione NON si & presentato 1 Basso alla presenza del nuove
) Medico Competente. Quella
deifanno corrente & stata
syaltail 12 gennafe 2018
GIa In Atto. ]
gg | 18 comunicazions INAIL nominativo RLS NON & ancora stata Basso La comunlcazione & stata
effettuata effettuata nel maggio del
2016
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RILIEVD CRITICITA’ * PIAND DI AZIONE

| Gid In atto.
11 E i corso di predisposizione, da parte del MC {recentermente Medio N protocollo  sanitario &
nominato dal DL del protocollo sanitarlc. stato  predisposto dal

Medico Competente

Gid in Atto

NON & agli atti la Relazlone risultati accertamentt-annuali del .
M relativa all'ultima anhualitd, E ag}l aHi la relazione della
Medic riunione periedica con Ta

12 relaziona del medico

competente sia per H 2016
che per [ 2017

GIA in Atto.

I Medicoe Competente ha
predisppste Il protacollo
sanltatlo

I'Assessorato all' industiia ha chiesto a IGEA di provvederd &
ha anche sanzionate la Societd

Il protocolla sanitario & in corsa di predisposizione da parte
13 | del MC; il RSPP nen sa, pertanto, se e per guall addetti siz da | Basse
effettuarsi la vaccinaziene antitetanlca

4.2.3 Altrl reati provisti dal Decreto

Di seguito sono riportati { processi sensibili, le attivith sansiblli, i gap i relativi rischi resldui rilevati
durante |e attivitd di Risk Assessment e Gap Analysis effaftuata presso | GE.A. 5.p.A..

La specificazione e descrizione. dei gap rilevati e e racoomandazioni, di fondamentale utilita per la
deflnizione dei miglioramenti, & riportata ne! successivo par 5.3.

In particolare, nelia tabella che segue sono riportati | numeri det gap {colenna “N°® GAP?) direttamente
vigionabili nel par 5.3 relativo ai gap sposifici.
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5.0 CONCLUSIONI

5.1 Macrogap

U'analisi afetiuaia ha evidenziato una struttura aziendale ad oggi non dal Wito erganizzata per gestire
i iischi ricenducibili ai reati previsti dal D.Lgs 23%/2001; in particolare di seguita vengaono riportati r gap
relativi atla struttura portante del Sistema di gestione e controlla:

s  Aszenza del Maodella di organizzazisne e controllo;

s Azsenza del Codice Etico,

v Assenza di un Sisterna Disciplinare Sanzionatorio allineato ai dettamyi del D. Lgs 231/2001;

« Assenza dellCrganisme di Vigilanza e dei relativi meccanismi di funzicnamento {criteri di
nomina, eleggibilitd e decadenrza: regolamente di funzionamento, compresi stanziamenti
autonomi a favore dell'esercizio def poter di iniziativa e controlle previsti dal D Lgs.
23120010,

52 Risuanze reati salutefsicurezza e ambientali

Con riferimento alla parte ambizntale si sottolinea guanto seque:

Si raccomanda wvivamenie limplementazione d¢i un Sistema di Gestione Ambientale [SGA)
implementato secondo la UNIEN 150 14001 le cui previsioni, procedure e istruzioni possano essers 3

tempo debito richiamate nella pertinente Parte Speciale dellimplementando MOGC 2371,

Con riferimento alla parte salute & sicurezza si softolinea guanto seque

Diall'analisi condolta, si evince che, in generale, naon esiste un efficiente ed efficace sistemna ¢
controllo per la prevenzione dei reati inerenti la sicurezza e salute dei laverator; 'azienda si limita
all'attuazione di guante prescritto dalla normativa vigente efo dalle disposizioni emanate dagli Enti
Competenti,

La maggior parte degli aspeili non canformi o parziaimente conformi, sona eanabili tramite 'emissione
o semplice repsiimanto di documenti o registrazioni dettati dalia normativa.

Non zembrerebbero essery criticita tall da bnplicare I'attuazione di inferventi stnturali su impianti,
mezzi o altrezzature, almeno stande al sopralluogoe {3 campione) efisttuate,

Si riscontea. tra [ referenti aziendali intervistat, la piena consapevolezza sullo stato di conformitd o

mena dellAzienda ala neormativa antinfortunistica applicabile; alcune competenze speciafistichs
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vengono comunque demandate a tecnici estemni cui sono affidati specifici incarichi (prevenzione
incend, tumore, vibrazioni.

Aleune procedure predisposte dall'Crganizzazione e in particolare quelle inerenti |a sicurezza {per es.
denuncia infortuni; riduzione rischi rumori e vibrazioni: Appalti; Dislrlbuzione e movimentazione
carburami; Gestione meancato infartunio) potrebbero essere integrate (richiamate) nella Parte Speciale
def MOGC 231,

5.3  Gap specifici altri reati

Di seguite si riportanc | gap relativl al’impianto procedurale/organizzativofgestionale della
Sacieta. | gap sono descritti assumendo come riferimento carenze/mancanze manifestate a livello di
sistema di controllo come sintetizzate nel precedante par. 4.2.3,

NOTA BENE 1. La numerazione riportata nella seguente tabella rispecchia ia numerazione citata nealla
colonna "N° Gap" della tabella delle attivita sensibili di cui af par. 42,3, | Gap che possono essere
fisolti con ur'unica azione sono statl accorpati,

FUMZION| ;
HESPONSABILE !

| PianD DI ATIONE.

‘ r—— P
!

P |

Deflrire In marlera puntuale la modalith dl gesttone del rapport con la Pubblica

Amminlstrazione di flussl Informativl verso "Organisme dl Vigilanza {contattl
previstl ed avuth ispezloml sublte, gestione finanzlamento, pagament
effettuat], gestiome d eventuall fasi contenziose, gestlone i Istante volte
af'cttenfmente & Meonze,  permessi g concesstonl,  etg.)
M tale contesto e nella specifice, da ritenarst apportunc {el2hco non esaustivo);

E od|
~stablilre | soggetll deputat! alle gestione Intarna ol tall rmpparti e Fesclusivith dl gla stata predisposta la
. M . Area Affarl | ralativa procedura, a breve
1 soggettl dotati di procura azlendale per | poterl “autorizatvi e di fattg
Generali siprocedeard alla sua
decisionall dt tal processi; )
approvazlone

-stabilire  le  forme di  tracclabilts  opportune per tall  rapporti;
-prevedere Pinserimento dl una speciflca regolamentazione per |z gestione del
rapparti con gll Organ] di controllo previsti (es. Agensta defle Entrate, Ispetiorato
tlef Lavora, Guardla | Fnanza, [rogana ete..) & stabtlire l2 pravisione del'obhbllgo
di collaboraziane seritto a carico di colors che danne asglstenza agll Qrgant dl

controllo presdsti.
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Il
SEUMZIONI

. NESPONSABILE - PIAN G DI AZIGNE

Oeflndre in maniera puntuale & modalltd, | rucl & le responsabilithd dalla
redationa & gestigne del blanch e di tutka & dichlarazioni utll allz liquidazione
dl trlbutl, In tale contasto e neflo spectflcs, & da riteners! opportunc {elence non
esaustho);

ajprevedere la tracclebllith del controbll internt esegdtl con riferimenta alla
roedazipne aed elaberazions dolle situazionl contablll periodica e dl eserclzlio;
Birevedars 1nsarimente di una pracedura per Iy regolamentarione dedle fazi di
redezione ed approvazione del bilando £ delle scritture infrannual,

clpreveders le modalita d comunicaziene Interna per IMdentificazlone dei ruall e | Drezione

2 detla templstiche relatlve al bilancke {es. calendarke formale dl ohilusura | Ameministrativa
contabble), nonché stabiire e responsabilits di planificazions ed esecuzione delle [ = Finanzlaria
attivit: Formative pecessarle | personale colnvalte nelle fasi dl predisposzione
del bllanclo & delle altre scritture contabill

djprevedere altresi la gestone dei rapporti eoh sod,. socletd di reyistone, collegio
sindacale

E" fa stats predisposta la
procedura par fa pastlane
del Bllangl e dl tutte |e
dichlaraziont  utth - alla
Iiquidazione dei Trbuti.

La gestlone del rappoctd
cen I Seclo e I eollegln
Snfacale Sono glda hen
definltl nello Statuto,

Dafinire [nfine in una procedurs axlendale o in altra strumento Idones indicazionl
ralativaments alle gestlone delle assembled (tenendo comunagts prasente che
soho contenwte tndicazkonl ralle Statuto),

Per guante concerne le transazioni finanzlarie provvedere ali®aggformamento Lz circolare 51 & stata
a della Clreolare 51 per quanto rliguarda pagamentliincass| e utifizeo di carte dl | - Incorporata nelle Frocedure
cradite, Contabll| di eul al punte 2

In Atto sl sta procedendo

4 Astanza di una procagdura per 1a distiplios di stege e altre atiivitd dl Insefimento 4rea Risorae all'elaberazione deliz
layarativa pracedura par 1a disclpling
dl stage.
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Assenze di una disposkione aziendale che deflnlsca ls gestione degll investimentl i
{ai dE 13 ¢ quante Indigats generalmente In Statuto

1 T F| :
| PUNZIORT _PIAND B AZ|ONE

;i RESPGNSABILE
il .

5i ritlene non pecessaria la
predisposlzione  dl una
procedurs per la gestione
degli Investimant] in quanto
gli stessi ceno deflindltl e
previsti  nel Budgat
Aflendale [appravete dalle
RAS Sacko Unk),
predisposto can le modalith
e nel termdni stablitl nellz
deltbera di Glunta . 42/5
del 2371042012, In base all=
relathve Convenzlonl
stipulate. Gl sequlst] del
benl d Imvestimento sono
propost dal tecnlct ad AU &
quindl  deltberatt el
rispette dalle normativa kn
tema dl appaiti pubbllci,

Cagttari, 31/01/2018
Penpesss v st d
Amministratore Unico
IGEA

P IGEA_SPA

AmeSTﬂwww
D, AicglAlaria
SA

&

TeamlLeader
RIiNASemnices

(et Fror—

Pape 42 of 42




