OGGETTO:

VISTO

VISTA

RITENUTO

IGEA SPA

INTERVENTI GEO AMBIENTALI

REGIONE AUTONOMA
DE SARDIGNA
REGIONE AUTONOMA
DELLA SARDEGNA

DETERMINAZIONE N. 162/2018 del 24/09/2018

REVISIONE Macro - Struttura Organizzativa e delega poteri

L’AMMINISTRATORE UNICO

il Verbale dell’Assemblea Straordinaria, Rep. 23389 Racc. 13838, del 24/07/2018, con il quale
il sottoscritto & stato nominato Amministratore Unico della Societa IGEA;

la Determinazione n. 97 del 31/08/2017 con la quale & stata approvata la revisione alla Macro-
Struttura organizzativa dell'IGEA SPA;

la proposta di determinazione n. 51/18 del 24/09/2018, predisposta e trasmessa dal
Responsabile Area Risorse, che forma parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

di dover far proprio il contenuto formale e sostanziale del provvedimento proposto, in quanto
meritevole di approvazione.

DETERMINA

Per le motivazioni espresse nella premessa:

1.

di approvare integralmente |'allegata proposta di determinazione, che forma parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento, facendola propria a tutti gli effetti.

L’AMMINISTRATORE UNICO

(F.to Dr. Michele E@a)
(
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Responsabile Area Affari Gen®rali Valentina Canu
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PROPOSTA DI DETERMINAZIONE N. 51/2018 del 24/09/2018

OGGETTO: REVISIONE Macro - Struttura Organizzativa e delega poteri

IL RESPONSABILE AREA RISORSE
PREMESSO CHE con determinazione n. 102/2016 del 14 ottobre 2016 e ss.mm.e ii, & stata
approvata la nuova macro struttura aziendale necessaria ad assicurare la continuita
lavorativa ed adottato il relativo organigramma con l’esatta indicazione delle funzioni
affidate ai Dirigenti/Responsabili mediante adeguate deleghe nonché la piena

disponibilita delfle risorse assegnate al fine di garantire l'efficienza e I'efficacia
dell’azione amministrativa;

CHE il Responsabile dell’Area Risorse & il sottoscritto P.Min. Mario Podda, al quale,
nel rispetto delle deleghe conferite con procura del 5 settembre 2017, sono stati
attribuiti i compiti riguardanti lo sviluppo organizzativo attraverso lo studio di percorsi
di carriera per il personale e lo sviluppo e la predisposizione di schemi organizzativi
societari;

CHE per le seguenti motivazioni si rende necessario revisionare la macro struttura
aziendale apportando le seguenti modifiche:

PRESO ATTO Delle nomine del Responsabile della Trasparenza (RT), nella persona della Sig.ra
Valeria Cadau e del Responsabile della Prevenzione della Corruzione (RPC), nella
persona del Dott. Roberto Caddeo, disposte, con decorrenza 11 luglio 2018, dalla
determinazione dell’A.U. n. 129 del 6 luglio 2018, si rende necessaria la costituzione
e la rispettiva assegnazione ai medesimi dipendenti, degli Uffici Responsabile della
Trasparenza (URT) e Responsabile della Prevenzione della Corruzione (URPC),
entrambi in staff e dipendenti dali’Amministratore Unico, con l'attribuzione dei compiti
e le funzioni disciplinate dalle relative disposizioni normative ed indicate nelle
“modalita’ operative” per l'esercizio dei compiti assegnati;

PRESO ATTO Della nomina, disposta con determinazione dell’A.U. n.140 del 12 dicembre 2017,
dell'Ing. Mario Cabriolu-in qualita di Direttore dei lavori delle attivita di Bonifica del
sito di Santu Miali di Furtei, Segariu, Serrenti e Guasila (art. 10 Convenzione
RAS/IGEA SpA 15876/13 dell’'8/07/2013 e successive proroghe ed atti aggiuntivi),
appare opportuna e necessaria la costituzione del “Servizio Direzione Lavori” -
riferibile a tutti i lavori affidati alla societa con atti convenzionali da parte della RAS -
la cui responsabilita pud essere assegnata all’Ing. Mario Cabriolu, con l'attribuzione
dei compiti e le funzioni disciplinate dalle disposizioni normative di settore e dagli atti
convenzionali di affidamento dei lavori, nonché indicate nelle specifiche lettere di
incarico per l'esercizio dei compiti assegnati;

PRESO ATTO Della maturata esperienza acquisita nella gestione dell’Archivio Storico, e tenuto
conto dei titoli e della relativa capacita professionale, si ritiene opportuno assegnarne
la responsabilita al Dott. Alessandro Cuccu, gia dipendente a tempo indeterminato
mediante procedura selettiva per “"Addetto Archivio”;

CONSIDERATO CHE la costituzione a Staff delle Unita di Progetto Servizio Progettazione e Staff
Ingegneria Ambientale si & rivelata efficiente nelllambito delle attivita di
progettazione ingegneristica della societa, si intende migliorarla costituendo, nella
Linea Aree e Servizi, un unico servizio denominato Ingegneria, nel quale confluiscono
tutte le competenze e relative risorse in materia di progettazione sia civile che
ambientale, affidandone la responsabilita all'Ing. Ornelia Crobu;

CHE la costituzione a Staff dell’'Unita di Progetto Servizio Geologico si € rivelata
efficiente, si intende migliorarla costituendo, nella Linea Aree e Servizi, il servizio
denominato Geologico, ferme restando le competenze e risorse precedentemente
assegnate ed affidandone la responsabilita alla Dott.ssa Geol. llaria Desantis;
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CHE, anche su richiesta della Responsabile dell’Area Tecnico Operativa e al fine di
garantire l'efficienza organizzativa e l'efficacia del risultato della struttura, coinvolta
prioritariamente nella progressione del Progetto di Bonifica del sito di Santu Miali di
Furtei, Segariu, Serrenti e Guasila, si rende necessario definire la ulteriore
differenziazione delle seguenti funzioni presenti nell’Area:

1) il P.Min. Andrea Maciocco, con decorrenza dalla data di adozione della nuova
Pianta Organica avvenuta il 14/10/2016, viene confermato Responsabile del
“Servizio Area Operazioni”, risponde direttamente alla Responsabile deli’Area
Tecnico Operativa con i poteri e le funzioni indicate nelle "Modalita’ operative
per l'esercizio dei compiti del Responsabile Servizio Area Operazioni " ;

2) la costituzione del "Servizio Manutenzioni” , nel quale confluiscono le attivita
dei Reparti "Manutenzioni varie”, "Meccanizzazione”, "Officina Meccanica” e
“"Officina Elettrica” e le relative risorse professionali, affidandone la
Responsabilita al P.Min. Sandro Broi, il quale, con decorrenza 2 marzo 2017,
risponde alla Responsabile dell’Area Tecnico Operativa con i poteri e le
funzioni indicate nelle “"Modalita’ operative per l'esercizio dei compiti del
Responsabile Settore Manutenzioni " ;

3) la costituzione del “"Settore Logistica”, affidandone la Responsabilita al P.Min.
Emanuele Madeddu, il quale, con decorrenza 2 marzo 2017, risponde alla
Responsabile dell’Area Tecnico Operativa con i poteri e le funzioni indicate
nelle "Modalita’ operative per I'esercizio dei compiti del Responsabile Settore
Logistica"™ ;

4) al fine di garantire l'efficienza e l'efficacia dei risultati dell’Area Tecnico
Operativa, con particolare riguardo alla Direzione Tecnica del Progetto di
Bonifica del sito di Santu Miali di Furtei, Segariu, Serrenti e Guasila, si rende
ulteriormente necessario:

-~ con-esclusione delle Concessioni Minerarie di Monteponi, Masua e San
Giovanni, il trasferimento delle funzioni di Direttore Responsabile (DPR
128/59 e D.Lgs. 624/96) delle restanti vigenti Concessioni Minerarie dalla
Dott.ssa Elena Zillo al P.Min. Andrea Maciocco, al P.Min. Andrea Loddo e
al Dott. Gabriele Secchi, cosi come da elenco alla presente;

- la costituzione del "Settore Concessioni Minerarie e Cantieri” del quale,
fanno parte tutti gli incaricati con nomina di Direttore Responsabile (DPR
128/59 e D.Lgs. 624/96) unitamente ai Direttori di cantiere, nominati ai
sensi del D.lgs 50/2016, con i poteri e le funzioni indicate nelle “Modalita’
operative per ['esercizio dei compiti del “Direttore Responsabile di
concessione e/o Direttore tecnico di cantiere, o altre specifiche lettere di
incarico®;

5) Coerentemente con il modello organizzativo che si intende privilegiare
nell’Area Tecnico Operativa, basato suli’autonomia dei Direttori Responsabili
di concessione e di Cantiere, mediante adeguate deleghe operative nonché
mediante il necessario coordinamento con il Responsabile del Servizio Area
Operazioni per la disponibilita delle risorse, sia professionali che tecniche
assegnate, appare infine necessaria e funzionale la soppressione del Servizio
Miniera di Lula facendo confluire la Direzione della Concessione Mineraria e
le relative risorse professionali, compresa la gestione del magazzino, nella
struttura dell’Area Tecnico Operativa cosi come sopra descritta;

Per le motivazioni espresse in premessa, che qui si richiamano integralmente:
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PROPONE

di approvare la revisione dell’attuale Macro struttura esposta in premessa con la
corretta progressione necessaria ad assicurare la continuita lavorativa;

di dare atto che l'organigramma descritto nella predetta Revisione della Macro
Struttura Organizzativa viene allegato alla presente per farne parte integrante e
sostanziale;

di dare atto che, a seguito della determina n.129 del 6 luglio 2018, avente ad oggetto
nomina del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Responsabile della
Trasparenza e per le motivazioni esposte in premessa:

- venga costituito, in staff e dipendente dal’Amministratore Unico, |'Ufficio
Responsabile della Trasparenza (URT), la cui responsabilita é stata affidata alla
sig.ra Valeria Cadau con determinazione n.129 del 6 luglio 2018, con
I'attribuzione dei compiti e le funzioni disciplinate dalle relative disposizioni
normative ed indicate nelle “modalita’ operative” per l'esercizio dei compiti
assegnati;

- venga costituito, in staff e dipendente dal’Amministratore Unico, ['Ufficio
Responsabile della Prevenzione della Corruzione (URPC), la cui responsabilita &
stata affidata al Dott. Roberto Caddeo con determinazione n.129 del 6 luglio
2018, con lattribuzione dei compiti e le funzioni disciplinate dalle relative
disposizioni normative ed indicate nelle “"modalita’ operative” per |'esercizio dei
compiti assegnati;

di dare atto che, a seguito della determinazione dell’A.U. n.140 del 12 dicembre 2017,
avente ad oggetto “ Nomina del Direttore dei lavori e del Direttore di Cantiere per
l‘avvio delle attivita di bonifica del sito di Santu Miali di Furtei, Segariu, Serrenti €
Guasila” (Convenzione RAS/IGEA SpA 15876/13 del’8/07/2013 e successive
proroghe ed atti aggiuntivi), dell’'opportunitad e necessita della costituzione del
“Servizio Direzione Lavori” - riferibile a tutti i lavori affidati alla societa con atti
convenzionali da parte della RAS - la cui responsabilita puod essere assegnata all’Ing.
Mario Cabriolu, con l'attribuzione dei compiti e le funzioni disciplinate dalle
disposizioni normative di settore e dagli atti convenzionali di affidamento dei lavori,
nonche indicate nelle specifiche lettere di incarico per lesercizio dei compiti
assegnati; ’

di dare atto che per le motivazioni esposte in premessa e al fine di garantire gli
indirizzi riguardanti la gestione dell’Archivio storico, ne venga assegnata la
responsabilita al Dott. Alessandro Cuccu, gia dipendente a tempo indeterminato
mediante procedura selettiva per “Addetto Archivio”;

di dare atto che per le motivazioni esposte in premessa e al fine di garantire
I'efficienza e 'efficacia del risultato, vengano soppresse le Unita di Progetto a Staff
“Servizio Progettazione” e “Staff Ingegneria Ambientale” e costituito, nella Linea Aree
e Servizi, un unico servizio denominato Ingegneria, nel quale confluiscono tutte le
competenze e relative risorse in materia di progettazione sia civile che ambientale,
affidandone la responsabilita all’Ing. Ornella Crobu;

di dare atto che per le motivazioni esposte in premessa e al fine di garantire
Vefficienza e {'efficacia del risultato, venga soppressa I'Unita di Progetto “Servizio
Geologico” e costituito, nella Linea Aree e Servizi, il servizio denominato Geologico,
ferme restando le competenze e risorse precedentemente assegnate ed affidandone
la responsabilita alla Dott.ssa Geol. Ilaria Desantis;

di dare atto, per le motivazioni esposte in premessa e al fine di garantire l'efficienza
e l'efficacia dei risultati dell’Area Tecnico Operativa, con particolare riguardo alla
Direzione Tecnica del Progetto di Bonifica del sito di Santu Miali di Furtei, Segariu,
Serrenti e Guasila, della definizione ulteriore della differenziazione delle seguenti
funzioni presenti nell’Area:
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~ con decorrenza dalla data di adozione della nuova Pianta Organica avvenuta il
14/10/2016, la conferma del P.Min. Andrea Maciccco, Responsabile del “Servizio
Area Operazioni”, il quale risponde direttamente alla Responsabile dell’Area
Tecnico Operativa con i poteri e le funzioni indicate nelle "Modalita’ operative per
l'esercizio dei compiti del Responsabile Servizio Area Operazioni®,

- con decorrenza 2 marzo 2017, la costituzione del “Servizio Manutenzioni” , nel
quale confluiscono le attivita dei Reparti "Manutenzioni varie”, "Meccanizzazione”,
“Officina Meccanica” e “Officina Elettrica” e le relative risorse professionali,
affidandone la Responsabilita al P.Min. Sandro Broi, il quale risponde alla
Responsabile dell’Area Tecnico Operativa con i poteri e le funzioni indicate nelle
“"Modalita’ operative per l'esercizio dei compiti del Responsabile Servizio
Manutenzioni ™ ;

— con decorrenza 2 marzo 2017, la costituzione del "Settore Logistica”, affidandone
la Responsabilita al P.Min. Emanuele Madeddu, it quale risponde alla Responsabile
dell’Area Tecnico Operativa con i poteri e le funzioni indicate nelle “Modalita’
operative per l'esercizio dei compiti del Responsabile Settore Logistica" allegate
al presente atto per farne parte integrante e sostanziale;

- con esclusione delle Concessioni Minerarie di Monteponi, Masua e San Giovanni
il trasferimento delle funzioni di Direttore Responsabile (DPR 128/59 e D.Lgs.
624/96) delle restanti vigenti Concessioni Minerarie dalla Dott.ssa Elena Zillo al
P.Min. Andrea Maciocco, al P.Min. Andrea Loddo e al Dott. Gabriele Secchi, cosi
come da elenco allegato alla presente;

-~ con decorrenza dalla data di adozione del presente atto, la costituzione del
“Settore Concessioni Minerarie e Cantieri” del quale fanno parte tutti gli incaricati
con nomina di Direttore Responsabile (DPR 128/59 e D.Lgs. 624/96) unitamente
ai Direttori di cantiere, nominati ai sensi del D.lgs 50/2016, con i poteri e le
funzioni indicate nelle “Modalita’ operative per l'esercizio dei compiti del
"Direttore Responsabile di concessione e/o Direttore tecnico di cantiere® o altre
specifiche lettere di incarico; '

di dare atto che per le motivazioni espresse in premessa € al fine di dare maggiore
coerenza al modello organizzativo adottato in Area Tecnico operativa venga
soppresso il Servizio Miniera di Lula, facendo confluire la Direzione della Concessione
Mineraria e le relative risorse professionali, compresa la gestione del magazzino, nella
struttura dell’Area Tecnico Operativa;

di dare atto che sono in corso ulteriori approfondimenti finalizzati ad individuare nuovi
assetti organizzativi in altre aree e servizi aziendali;

ferme restando le nuove deleghe o comunque quelle precedentemente conferite con
le determinazioni nn.102/2016, 85/2016, 97/2017 e le rispettive procure conferite
per tutti i poteri a rilevanza esterna nonché ogni altro provvedimento adottato con le
precedenti determinazioni aventi pari oggetto e non incompatibili con la presente,
non variate a seguito della presente revisione;

di dare mandato al Servizio di Prevenzione e Protezione di porre in essere tutto
quanto necessario per procedere all’'esecuzione di quanto approvato in merito alle
comunicazioni, nei termini di legge, riguardanti le variazioni delle denunce di esercizio
dei titoli minerari.

IL RESPONSABILE AREA RISORSE
(P.Min. Mario Podda)

- Organigramma descrittivo Revisione della Macro Struttura Organizzativa; {
- Flenco Titoli Minerari Vigenti e Variazione Direzioni
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