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DETERMINAZIONE N. 102/2026 del 03/09/2026 
 

OGGETTO: PROCEDURA NEGOZIATA, EX ART.50, CO.1, LETT E), DEL D.LGS. 36/2023 E 
SS.MM.II., PER LA CONCLUSIONE DI UN ACCORDO QUADRO, CON UNICO 
OPERATORE, PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ANALISI CHIMICHE E 
RELATIVI SERVIZI CONNESSI. 

 
 
 

L’AMMINISTRATORE UNICO 
 
VISTO La DGR nr. 31/3 del 28 agosto 2024 con il quale il sottoscritto è stato nominato 

Amministratore Unico della Società IGEA S.p.A.; 
 

Iscrizione alla CCIAA di Cagliari del 03/10/2024, con cui è stata eseguita e aggiornata la 
variazione del nominativo dell’Amministratore Unico; 

 
IL Decreto Legislativo nr. 175 del 19 agosto 2016, “Testo unico in materia di società a 
partecipazione pubblica” e ss.mm.ii. e in particolare gli artt. 1, c. 3, e 16; 
 
La DGR n.21/10 del 17.4.2025 relativa alla Disciplina del controllo analogo sulle società 
partecipate affidatarie in house della Regione e indirizzi generali sulla gestione delle 
partecipazioni; 

 
VISTE   La Determinazione n. 138/19 del 27/09/2019 con la quale è stata approvata la revisione 

alla Macro-Struttura organizzativa dell’IGEA S.p.A.; 
 
  La Determinazione n. 115/24 e la Determinazione 119/24 del 09/08/2024 con le quali è 

stato approvato l’Aggiornamento del Disciplinare allegato alla Determinazione n. 138/19 
del 27/09/2019; 

 
La proposta di determinazione DT/39 del 01/09/2026, predisposta e trasmessa dal 
Direttore Tecnico Dr.ssa Ilaria Desantis, che forma parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento; 

 
DATO ATTO  CHE il sottoscritto, nell’assumere il presente atto, non si trova in situazione di conflitto di 

interesse; 
 
RITENUTO Di dover far proprio il contenuto sostanziale del provvedimento proposto, in quanto 

meritevole di approvazione; 
 

CHE il presente atto, non rientra tra gli atti soggetti a controllo analogo preventivo ex art. 
12 della DGR nr. 21/10 del 17 aprile 2025, pertanto, l’atto una volta adottato sarà 
immediatamente efficace; 

 
DETERMINA 

 
Per le motivazioni espresse nella premessa e in forza dei poteri conferitegli dall’art. 14 dello Statuto: 
 
1.  di approvare integralmente l’allegata proposta di determinazione, che forma parte 

integrante e sostanziale del presente provvedimento. 
L’Amministratore Unico 

F.to Avv. Salvatore Mattana 
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IL DIRETTORE TECNICO 

VISTO IL Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n.36 e ss.mm.ii., “Codice dei Contratti Pubblici”; 

IL Decreto Legislativo 31 dicembre 2024, n.209, “Correttivo Contratti pubblici”; 

L’art. 1, comma 450, della Legge n. 296/2006, come modificato dall’art. 1, comma 130, della Legge 

30 dicembre 2018, n. 145 (legge di bilancio per il 2019), il quale dispone che le pubbliche amministra-

zioni, alle quali sono equiparate quanto alla normativa acquisti le società in house, sono tenute a 

servirsi del mercato elettronico o dei sistemi telematici di negoziazione resi disponibili dalle centrali 

regionali di riferimento, per gli acquisti di valore pari o superiore a 5.000 euro, sino al sotto soglia; 

IL Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n.175 e ss.mm.ii. “Testo unico in materia di società a parteci-
pazione pubblica” e, in particolare, gli artt.1, c.3, e 16;  

LA DGR n.21/10 del 17/04/2025 relativa alla Disciplina del controllo analogo sulle società partecipate 
affidatarie in house della Regione e indirizzi generali sulla gestione delle partecipazioni; 

LA vigente procedura acquisti di IGEA S.p.A. (Procedura generale n.02 - rev.02, prot. n.3636 del 
21/11/2025), approvata con Determinazione n.100/2025;  

PREMESSO CHE IGEA S.p.A., di seguito IGEA, opera in attuazione di piani, programmi e indirizzi della Regione 
Autonoma della Sardegna (R.A.S.) e che svolge attività di bonifica, messa in sicurezza, e gestione di 
aree minerarie, comprensive di attività di monitoraggio ambientale, studio, rilievo, ricerca e sperimen-
tazione tecnico-scientifica, sulla base di Progetti e Piani di Lavoro approvati dalla stessa R.A.S.; 

CHE con DGR n. 36/3 del 15 luglio 2026 sono state approvate le Linee Guida al Piano Industriale di 

IGEA; 

CHE con Determinazioni: n.138/2019 e s.m.i., n.115/2024, n.119/2024 e Ordine di Servizio 
n.04/2024, è stata approvata la nuova macro struttura aziendale, necessaria ad assicurare la conti-
nuità lavorativa, ed adottato il relativo organigramma, con l’esatta indicazione delle funzioni affidate 
ai Dirigenti/Responsabili, mediante adeguate deleghe nonché la piena disponibilità delle risorse asse-
gnate, al fine di garantire l’efficienza e l’efficacia dell’azione amministrativa; 

CHE con Determina n.115/2025 e Ordine di Servizio n.2/26 è stato definito l’assetto funzionale ope-
rativo temporaneo della Direzione Amministrativa e Finanziaria disponendo in capo all’Amministratore 
Unico di IGEA la gestione ad Interim della Direzione Amministrativa e Finanziaria; 

CHE il f.f. Dirigente Responsabile della Direzione Tecnica è la sottoscritta dott.ssa Ilaria Desantis; 

CHE il Coordinatore del Team Pianificazione e Attuazione POL/Progetti, nell’ambito della Direzione Tec-
nica, è la dott.ssa Elena Zillo; 

CHE nell’ambito delle attività operative svolte da IGEA in diverse aree del territorio regionale risulta 
necessario provvedere, con continuità, a effettuare analisi chimiche su matrici solide, liquide, ambien-
tali e rifiuti, sui quali disporre anche eventuali classificazioni ai fini dello smaltimento; 

CHE al fine di svolgere le proprie attività si rende pertanto necessario stipulare un Accordo Quadro, 
della durata di 24 mesi, oltre eventuali opzioni, per l’esecuzione del “Servizio di analisi chimiche e 
relativi servizi connessi”; 
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CONSIDERATO CHE in sede di istruttoria del presente atto è stata accertata l'assenza di un interesse transfrontaliero 
certo di cui all'art.48, co.2, del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii.; 

CHE è stato accertato che le prestazioni in argomento non sono offerte dalle convenzioni Consip (art.26 
della Legge 488/1999 e ss.mm.ii.); 

DATO ATTO CHE le prestazioni da acquisire sono presenti sul mercato elettronico della pubblica amministrazione e 
pertanto è possibile procedere all’attivazione di una procedura negoziata tramite RDO su Sardegna 
CAT; 

CHE l’art.17, “Fasi della procedura”, del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., al comma 1 prevede che, prima 
dell’avvio delle procedure di affidamento dei contratti pubblici, le stazioni appaltanti, in conformità ai 
propri ordinamenti, decretino o determino di contrarre, individuando gli elementi essenziali del con-
tratto e i criteri di selezione deli operatori economici e delle offerte; 

CHE l’importo massimo spendibile stimato per tale servizio, calcolato sulla base dei fabbisogni per 
l’esecuzione dei Piani e Progetti previsti, per la durata di 24 mesi, è pari a € 215.000,00 (euro due-
centoquindicimila/00), di cui € 0,00 (euro zero/00) per costi di sicurezza, oltre IVA e altri oneri di legge 
se dovuti, e omnicomprensivo di tutti gli oneri necessari all’esecuzione delle prestazioni a regola d’arte; 

CHE, ai sensi dell’art.108, comma 3, del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., sarà applicato, quale criterio di 
aggiudicazione dell’appalto, quello del minor prezzo mediante offerta ai prezzi unitari, trattandosi di 
un servizio con caratteristiche standardizzate e le cui condizioni sono definite dal mercato; 

CHE, trattandosi di servizi di importo compreso, al netto dell’IVA, tra € 140.000,00 e le soglie di 
rilevanza europea, per l’affidamento e la relativa forma contrattuale trovano applicazione le disposi-
zioni contenute nell’art.50, comma 1, lettera e), del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii. e, quindi, tramite 
procedura negoziata, previa consultazione di almeno cinque operatori economici individuati tramite 
elenchi di operatori economici; 

CHE, ai sensi dell’art.58, comma 2, del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., il presente appalto non sarà sud-
diviso in lotti, in quanto è necessario per la corretta esecuzione del servizio che le prestazioni vengano 
erogate dal medesimo operatore economico, al fine di garantire una gestione fluida e costante dei 
flussi massivi di campionamento e l’omogeneità tecnica e la confrontabilità dei dati analitici; 

CHE le prestazioni sopra descritte sono ascrivibili al seguente CPV: “71900000-7 – Servizi di labora-
torio” e sono ricomprese nel Sistema di e-procurement della Pubblica Amministrazione SardegnaCAT 
nella omonima categoria di iscrizione, con il relativo elenco di operatori economici; 

CHE ai sensi dell’art.11 - “Principio di applicazione dei contratti collettivi nazionali di settore. Inadem-
pienze contributive e ritardo nei pagamenti”, comma 2, del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., il CCNL appli-
cabile al personale dipendente impiegato nell’attività in oggetto è il “CCNL per i dipendenti degli studi 
e delle attività professionali – CONFPROFESSIONI / FILCAMS CGIL – FISACAT CISL – UILTUCS UIL – 
Codice CNEL: H442 – Codice INPS: 152”; 

RITENUTO DI avviare una procedura negoziata da esperire mediante RDO sulla piattaforma “SardegnaCAT”, 
https://sardegnacat.regione.sardegna.it/, ai sensi dell’art.50, comma 1, lettera e), del D.Lgs. 36/2023 
e ss.mm.ii., per la stipula di un Accordo Quadro, con un unico operatore, per l’affidamento del “Servizio 
di analisi chimiche e relativi servizi connessi”, assumendo quale metodo di valutazione dell’offerta il 
criterio del minor prezzo, ai sensi dell’art.108, comma 3, del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., mediante 
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offerta a prezzi unitari, invitando tutti gli operatori economici iscritti alla categoria “71900000-7 – 
Servizi di laboratorio”, elenco di operatori che si segreta sino alla conclusione della gara, ai sensi 
dell’art.35, comma 2, lett. b), del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., fermo restando che dovranno possedere 
tutti i requisiti richiesti nei documenti di gara; 

DI dover richiedere l’emissione della garanzia provvisoria, ai sensi dell’art.53, comma 1, del D.Lgs. 
36/2023 e ss.mm.ii., stante la necessità di avere i servizi richiesti nei tempi stabiliti, minimizzando il 
rischio di interrompere le attività aziendali; 

DI dover richiedere la garanzia definitiva per la prestazione in epigrafe;  

RILEVATO CHE l’affidamento in oggetto dà luogo ad una transazione soggetta agli obblighi di ”tracciabilità dei 
flussi finanziari”, di cui art.3 della L. 136 del 13/08/2010, così come modificata dal D.L. 187 del 
12/11/2010, per cui si dovrà procedere a richiedere il relativo CIG; 

CHE la Delibera ANAC n.524 del 22/12/2025, avente ad oggetto l’”Attuazione dell'articolo 1, commi 
65 e 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per l'anno 2026”, dispone che, in relazione all’importo 
posto a base di gara di € 215.000,00 (duecentoquindicimila/00), la quota di contributo che la stazione 
appaltante è tenuta a versare è pari a € 250,00 (euro duecentocinquanta/00); 

DATO ATTO  CHE IGEA, potrà procedere all’esecuzione anticipata del contratto, ai sensi dell’art.17, comma 8 e 
comma 9, e dell’art. 50, comma 6, del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., a far data dall’aggiudicazione, dopo 
la verifica dei requisiti dell’Aggiudicatario e previa acquisizione della garanzia definitiva; 

DI dover stipulare il contratto entro i termini previsti all’art.55, comma 1, del D.Lgs. 36/2023 e 
ss.mm.ii., considerato che il comma 2 del medesimo articolo dispone che i termini dilatori di cui 
all’art.18, commi 3 e 4, non si applicano agli affidamenti dei contratti di importo inferiore alle soglie di 
rilevanza europea; 

VISTI IL Capitolato Speciale, predisposto dagli uffici del Team di Pianificazione e Attuazione POL/Progetti 
della Direzione Tecnica, la Lettera di invito e i relativi documenti per l’esperimento della procedura, 
predisposti d’intesa con gli uffici della Direzione Amministrativa e Finanziaria, allegati alla presente 
proposta di determinazione per farne parte integrante e sostanziale; 

VISTO L’art.15 del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., che dispone che all’atto dell’avvio per ogni singolo intervento 
da realizzarsi mediante un contratto pubblico le stazioni appaltanti nominano, nell’interesse proprio, 
un Responsabile Unico del Progetto (RUP) per le fasi di programmazione, progettazione, affidamento 
e per l’esecuzione di ciascuna procedura soggetta al codice; 

L’art.114, commi 7 e 8, del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., che dispone che per i contratti aventi ad 
oggetto servizi e forniture le funzioni e i compiti del Direttore dell'Esecuzione del Contratto (DEC) sono 
svolti, di norma, dal RUP, fatti salvi i contratti di servizi e forniture di particolare importanza, per 
qualità o importo delle prestazioni, individuati dall’Allegato II.14 al medesimo Decreto, per cui il DEC 
deve essere diverso dal RUP; 

L’art. 32, comma 2, dell’Allegato II.14 al D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., nel quale sono definiti servizi di 
particolare importanza, indipendentemente dall’importo, tra gli altri, le prestazioni che richiedono l’ap-
porto di una pluralità di competenze, gli interventi caratterizzati dalla necessità di elevate prestazioni 
per quanto riguarda la loro funzionalità e i servizi che, per ragioni concernente l’organizzazione interna 
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alla stazione appaltante, impongano il coinvolgimento di unità organizzativa diversa da quella cui af-
feriscono i soggetti che hanno curato l’affidamento; 

DATO ATTO CHE le attività di monitoraggio ambientale a cui il servizio in oggetto afferisce è in capo al Servizio 
Geologia e Ambiente; 

DATO ATTO CHE la sottoscritta, nell’assumere il presente atto, non si trova in situazione di conflitto di interessi; 

CHE le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 

CHE il presente atto non rientra tra gli atti soggetti a controllo analogo preventivo ex art.12 della DGR 
n.21/10 del 17/04/2025, pertanto l’atto, una volta adottato, sarà immediatamente efficace; 

per le motivazioni espresse in premessa che devono intendersi espressamente richiamate  

PROPONE 

ART.1 DI nominare l’Ing. Nicola Cogoni, dipendente in ruolo a tempo indeterminato con la qualifica di impie-
gato tecnico del Team di Pianificazione e Attuazione POL/Progetti di IGEA S.p.A., con pluriennale espe-
rienza, Responsabile Unico del Progetto (RUP), ai sensi dell’art.15 del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., con 
delega alla firma di tutti i documenti necessari e ai fini dell’esecuzione della procedura in oggetto, e di 
dare atto che lo stesso dovrà assolvere a tutti i compiti attribuiti dalla vigente normativa; 

ART.2 DI approvare il Capitolato Speciale, la Lettera di Invito e i relativi allegati per l’esperimento della gara, 
predisposti rispettivamente dal Team Pianificazione e Attuazione POL/Progetti e dagli uffici della Dire-
zione Amministrativa e Finanziaria, allegati alla presente proposta di determina per farne parte inte-
grante e sostanziale; 

ART.3  DI dare atto che quanto specificato in premessa è parte integrante del dispositivo del presente atto; 

ART.4 DI approvare il seguente quadro economico del servizio, i cui valori sono stimati oltre IVA, così come 
indicato nella seguente tabella: 

 

Oggetto 
Importo massimo 
spendibile a base 

di gara 

Costi  
sicurezza  Contributo ANAC Totale  

Accordo Quadro Servizio di analisi chimiche e 
relativi servizi connessi € 215.000,00 € 0,00 € 250,00 € 215.250,00 

 

ART.5 DI avviare una procedura negoziata da esperire mediante RDO sulla piattaforma “SardegnaCAT”, 
https://sardegnacat.regione.sardegna.it/, ai sensi dell’art.50, comma 1, lettera e), del D.Lgs. 36/2023 
e ss.mm.ii., per la stipula di un Accordo Quadro, con un unico operatore, per l’affidamento del “Servizio 
di analisi chimiche e relativi servizi connessi”, per la durata di 24 mesi e un importo stimato di € 
215.000,00 (euro duecentoquindicimila/00), di cui € 0,00 (euro zero/00) per costi di sicurezza, assu-
mendo quale metodo di valutazione dell’offerta, ai sensi dell’art.108, comma 3, del D.Lgs. 36/2023 e 
ss.mm.ii., il criterio del minor prezzo, mediante offerta a prezzi unitari, invitando tutti gli operatori 
economici iscritti alla categoria “71900000-7 – Servizi di laboratorio”, elenco di operatori che si segreta 
sino alla conclusione della gara, ai sensi dell’art.35, comma 2, lett. b) del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., 
fermo restando che dovranno possedere tutti i requisiti richiesti nei documenti di gara. 

ART.6 DI dover richiedere l’emissione della garanzia provvisoria, ai sensi dell’art.53, comma 1, del D.Lgs. 
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36/2023 e ss.mm.ii., stante la necessità di avere i servizi richiesti nei tempi stabiliti, minimizzando il 
rischio di interrompere le attività aziendali; 

ART.7 DI poter procedere all’esecuzione anticipata del contratto, ai sensi dell’art.17, comma 8 e comma 9, e 
dell’art. 50, comma 6, del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., a far data dall’aggiudicazione, dopo la verifica 
dei requisiti dell’Aggiudicatario e previa acquisizione della garanzia definitiva; 

ART.8 DI nominare Direttore di Esecuzione del Contratto (DEC) il Per. Chim. Fabrizio Cuccu, dipendente in 
ruolo a tempo indeterminato con la qualifica di impiegato tecnico del Servizio Geologia e Ambiente, 
con pluriennale esperienza; 

ART.9 DI stipulare il contratto entro i termini previsti all’art.55, co.1, del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., consi-
derato che il co.2 del medesimo articolo dispone che i termini dilatori di cui all’art.18, co. 3 e 4, non si 
applicano agli affidamenti dei contratti di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea; 

ART.10 DI provvedere agli adempimenti di trasparenza prescritti dall'art.28 del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., 
disponendo: 

- prima dell'invio della Richiesta di Offerta (RdO) su SardegnaCAT, ai sensi dell'art.50, comma 2-bis, 
del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., la pubblicazione sul sito istituzionale di IGEA S.p.A., sezione "Società 
Trasparente", sottosezione "Bandi e Gare", dell'avviso di avvio di consultazione del mercato, con l'in-
dicazione che la procedura sarà svolta mediante RdO aperta a tutti gli operatori abilitati alla categoria 
di iscrizione “71900000-7 – Servizi di laboratorio“ di SardegnaCAT; 

- all'esito della procedura, ai sensi dell'art.50, comma 9, del D.Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii., la pubblica-
zione dell'avviso sui risultati della procedura di affidamento; 

in ottemperanza alle disposizioni del D.Lgs. n.33/2013 e della Legge n.190/2012. 

 

 

 

 

Il Proponente 
Direttore Tecnico 

Dott.ssa Ilaria Desantis 


